Preparacion y evaluacion del proyecto comercial. (35 Horas)
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a A. Organizacion —

a) Disefio de organigrama L

v" Funcion de los organigramas D

Los org anigram asS representan
la estructura mediante los entegramas,
gue simbolizan las distintas posiciones

0 cargos, Yy las lineas, que representan
las relaciones de autoridad y
dependencia. En la forma piramidal mas De acuerdo con Gilli (2008),

caracteristica, los cargos de mayor el organigrama representa

jerarquia se ubican en la parte superior, la estructura formal de la
ya part|r_de. alli se represen?anllos_ empresa, la division del
niveles siguientes en orden jerarquico trabajo, las posiciones que

decrec_l_ente _ existen en la empresa, como
(Gilli, Arostegui, Doval, lesulauro y Schulman, fl t
2008, p. 100) se agrupan 3_/ como fluye entre
ellas la autoridad formal.
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Para Gerald (1991), los organigramas SO ES
en las empresas por las siguientes razones:

. Para informar a las personas ajenas a la empresa, a los
de nueva incorporacion a la misma y a aquellos que
asumen un puesto dentro de ella;

. Para reflejar relaciones formales dentro de la compaiiia;

. Para indicar los canales de comunicacion dentro de la
empresa;

. Como punto de partida para realizar un cambio
organizativo (p. 138).
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v Tipos de organigramas

Tipos de
Organigramas

De acuerdo con Amaru (2008), También pueden clasificarse
existen diversos tipos de por la estructura y orientacion
organigramas, los cuales pueden del organigrama:
ser organizados segun los
siguientes criterios:
1. Vertical

2. Funciones 3. Circular

3. Productos

4. Clientes

5. Area geogréfica
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| | Puesto
1. Organigrama Vertical Gerencial
Staff
Mando Mando | Mando
Medio Medio Medio

| . |
Operarios - Operarios ' Operarios
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2. Organigrama Horizontal

Mang M |
_ bicdioml Operario
Director — - & —
| | Mando |
Puesto ___ * Medio Rperais
Gerencial ) _ | f
- | ManJ M |
Director —— bicdioml Operario

| | JF
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3. Organigrama Circular




Manual de
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b) Manual de Organizacion

v' Concepto

Es un documento oficial cuyo propdsito es describir la
estructura de funciones y departamentos de una
organizacion, asi como las tareas especificas y la
autoridad asignadas a cada miembro del organismo.

Un manual de organizacion complementa con mas
detalles la informacion que bosqueja el organigrama.

e
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http://ocw.unican.es/ciencias-de-la-salud/gestion-de-los-
servicios-de-enfermeria/materiales/tema-7/organizacion.jpg
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v" Objetivo del Manual.
a) Presentar una vision de conjunto de la organizacion

b) Precisar las funciones encomendadas a cada unidad
organica para destinar responsabilidades, evitar
duplicaciones y detectar omisiones.

c) Coadyuvar a la ejecucion correcta de las labores
encomendadas al personal y propiciar la uniformidad
en el trabajo en la ejecucion del trabajo, evitando la
repeticion de instrucciones.

d) Facilitar el reclutamiento y seleccion de personal.
e) Servir como orientacion al personal de nuevo ingreso,

facilitando su incorporacion a las distintas unidades
organicas.

f) Propiciar el mejor aprovechamiento de los recursos
humanos y matriciales.
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v Elaboracion.




Objetivo del Puesto

Se encargara de la administracion, el control y el desarrollo de la misma, vigilara a las distintas
areas para que cumplan los objetivos establecidos.

Tareas Principales:

Dirigir y orientar la direccion de la empresa.

Establecer los objetivos de la empresa

Coordinar los equipos de trabajo.

Determinar la proyeccion de la empresa en la industria.

OIS G

Vigilar y planear de forma integral las funciones de los distintos departamentos que componen a la empresa.

Capacitacién Requerida.

1. Cursos sobre Planeacion Estratégica

2. Cursos sobre Liderazgo.

3. Capacitacion para lograr el desarrollo humano.
4. Curso para integrar equipos de trabajo efectivos.

Niveles

Requisitos Adicionales

1= Muy bajo

2= Bajo

3= Medio

4= Alto

5= Muy necesario

Relaciones interpersonales:

Liderazgo

Comunicacion

Satisfaccion del cliente/ Calidad total

Compromiso

Planeacion

NENENENENEN
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v' Contenido del Manual

ldentificacion

Indice

Introduccién

Objetivo del manual

Ambito de aplicacion

Autoridad

Como usar el manual

Directorio

9. Antecedentes

10.Base legal ( en caso de organismo publico)

20 =N On g BY I =

11.Organigrama
12. Estructura funcional
13. Objetivos de cada unidad organica
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v" Definicién de sueldos y Legislacion para su regulacion

La Ley Federal del Trabajo en el articulo 82
establece que “Salario es la retribucion que debe
pagar el patrén al trabajador por su trabajo”.

. Por equipos, en la Ley Federal del Trabajo, leer los articulos
82 al 116 correspondientes al salario y su regulacion,

. Realiza un andlisis de ellos y expéngalos a sus comparieros.

. Las conclusiones del equipo y del grupo considérelas para su
proyecto al momento de determinar los sueldos.




‘ J %g)arr]zi! aetop

v Determinacion de sueldos.

Factores a considerar en la determinacion de
sueldos y salarios

1. El puesto.

2. La Eficiencia : Se refiere a la forma como el puesto se
desempena y comprende no solo cantidad, sino
calidad, ahorro de desperdicios, etc.

3. Productividad: Implica sobre todo la comparacion de
dos eficiencias o0 rendimientos, con el fin de
mejorarlos.

4. La Realidad del mercado.

Sin embargo existen en la actualidad tabuladores que nos
proporcionan los sueldos y salarios aproximados para
cada puesto.

Consulta el siguiente enlace y determina los sueldos para

_ http://autamuady.org/tabulador.html
los trabajadores de tu empresa.



http://autamuady.org/tabulador.html
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QUE SUELDO TIENES....?

SUELDO CEBOLLA: LO VES, LO AGARRAS..Y TE PONES A LLORAR,
SUELbO DIETETICO: TE HACE CONER CADA VEZ NENOS.
Suswo ATEO: YA DUDAS DE SU EXISTENCIA.

SUELDO MAg0: HACES UN PAR DE MOVIMIENTOS Y..

... DEsAPARECEll

SUELDO TORMENTA: NO SABES CUANDO VA A VENRR,

...NI CUANTO VA A DURAR,

SUELDO DESODORANTE: CUANDO MAS LO NECESITAS...

...WAS TE ABANDONA.

SUELDO MENSTRUAL: VIENE UNA VEZ AL MES Y DURA 3 DEAS,
SUELDO EYACULACION PReCOZ: APENAS INGRESA..

.Y YA SE Acaed., I

N Ext70 UNA
EXPLICACION.

k
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v" Tabulador de sueldos

1. Remitase a la siguiente direccion
electronica y descargue el tabulador de
sueldos y salarios

o
http://autamuady.org/tabulador.html
. En base al tabulador determine el sueldo (P
de todos los empleados de la empresa
considerando, como es logico, el puesto
gue ocupara cada uno de ellos.

. Considere ademas la tabla de “Las

obligaciones legales que los patrones
deben cumplir” para calcular las
erogaciones totales por sueldos y
prestaciones de los empleados de la
empresa.

http://elconta.com/wp-content/uploads/2012/09/empleados.jpg
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Tabla de las obligaciones legales que los patrones
deben cumplir

Prima Vacacional (Seis dias mas
25%)

Aguinaldo (15 Dias) 5
?
3

*Los porcentajes varian de acuerdo a cada entidad federativa

1
2
5
15
2
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Evidencia 3:
Documento de viabilidad de Gestion

Contenido:

Portada (con nombres de los integrantes)
Introduccion

Organigrama de la empresa.

Manual de organizacion.

Determinacion de sueldos y salarios. (considere
las obligaciones legales del patron.)
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